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ȹ ɇɫɑɢɞɔɗɘɫ ɈɎɕɆɊɐɫɈ ɫɓɚɔɖɒɆɜɫɥ, ɟɔ ɓɆɊɆɩɘɢɗɥ ȧɆɓɐɆɒ ɕɔɍɎɝɆɑɢɓɎɐɆɒɎ ɍ ɗɋɐɘɔɖɆ 
ɖɔɗɑɎɓɓɎɜɘɈɆ, ɩ ɓɋɊɔɗɘɆɘɓɢɔɤ ɘɆ ɓɋɊɔɗɘɔɈɫɖɓɔɤ ɈɓɆɗɑɫɊɔɐ: 
Å ɓɎɍɢɐɔɬ ɥɐɔɗɘɫ ɚɫɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘə ɕɔɍɎɝɆɑɢɓɎɐɆ ɫ ɖɫɈɓɥ ɚɫɓɆɓɗɔɈɎɛ ɚɆɛɫɈɜɫɈ; 
Å ɕɖɥɒɎɛ ɒɆɓɫɕəɑɥɜɫɏ ɕɔɍɎɝɆɑɢɓɎɐɔɒ ɊɆɓɎɒɎ ɍɈɫɘɓɔɗɘɫ 



ǚǦǰǸǴǶǮ, ȅǰȋ ǳǫǴǧǻȋǪǳǴ ǨǶǦǻǴǨǹǨǦǸǮ ǵǶǮ ǺȋǳǦǳǷǴǨǴǲǹ 

ǦǳǦǱȋǭȋ ǦǩǶǴǵȋǪǵǶǮȉǲǷǸǨǦ 
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ȺɆɐɘɔɖɎ ɈɕɑɎɈə 

ȵɫɑɢɉɔɈɋ 
ɔɕɔɊɆɘɐəɈɆɓɓɥ 

ȨɎɖɔɇɓɎɝɫ ɝɎɓɓɎɐɎ 

ȵɔɐɆɍɓ
ɎɐɎ  
ɈɖɔɌɆɤ 

 
ȷɫɈɔɍ
ɒɫɓɆ 

ȸɋɛɓɔ
ɑɔɉɫɥ 
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ǕȋǱȂǩǴǨǫ ǴǵǴǪǦǸǰǹǨǦǳǳȅ  

ȵɫɑɢɉɔɈɋ   
ɔɕɔɊɆɘɐəɈɆɓɓɥ 

ȪɔɍɈɔɑɥɩ ɕɫɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆɒ ɒɆɓɫɕəɑɤɈɆɘɎ ɍ ɋɐɔɓɔɒɫɝɓɎɒɎ ɕɔɐɆɍɓɎɐɆɒɎ, 
ɓɆɕɖɎɐɑɆɊ,  ɕɖɎɇəɘɐə. ȵɫɊɕɖɎɩɒɗɘɈɔ ɒɔɌɋ ɕɔɐɆɍɆɘɎ ɇəɊɢ-ɥɐɋ ɍɓɆɝɋɓɓɥ 
ɕɖɎɇəɘɐə, ɟɔ ɗɘɆɈɎɘɢ ɏɔɉɔ ə ɈɎɟə ɐɆɘɋɉɔɖɫɤ ɕɔɍɎɝɆɑɢɓɎɐɆ, ɘɆ  ɓɋ ɓɋɗɋ 

ɕɔɊɆɘɐɔɈɎɛ ɓɆɗɑɫɊɐɫɈ 

Ȱɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆ ɊɔɘɖɎɒɆɓɓɥɒ ɓɔɖɒɎ - 75% 
ɊɔɛɔɊɫɈ  ɈɫɊ ɖɔɗɑɎɓɓɎɜɘɈɆ ɓɆ ɔɚɫɜɫɏɓɔ 
ɔɖɋɓɊɔɈɆɓɎɛ ɕɑɔɟɆɛ Ɋɑɥ ɍɇɋɖɋɌɋɓɓɥ  

ɕɫɑɢɉɔɈɔɉɔ  ɔɕɔɊɆɘɐɔɈəɈɆɓɓɥ 

ȵɖɔɈɔɐəɩ ɗɫɑɢɉɔɗɕɈɎɖɔɇɓɎɐɆ 
ɕɔɐɆɍəɈɆɘɎ Ɉ ɔɚɫɜɫɏɓɫɏ ɍɈɫɘɓɔɗɘɫ, 
ɈɎɘɖɆɘɎ ɫ ɊɔɛɔɊɎ, ɔɘɖɎɒɆɓɫ ɈɫɊ ɫɓɞɎɛ 
ɇɫɍɓɋɗɫɈ, ɥɐ ɈɎɘɖɆɘɎ ɫ ɊɔɛɔɊɎ  ɕɔɓɋɗɋɓɫ ɍ 
ɔɚɫɜɫɏɓɎɛ ɕɑɔɟ Ɉ ɖɔɗɑɎɓɓɎɜɘɈɫ 

ȵȪȨ 
ȵɖɔɈɔɐəɩ ɗɫɑɢɉɔɗɕɈɎɖɔɇɓɎɐɆ əɛɔɊɎɘɎ 
Ɉ ɉɔɘɫɈɐɔɈɫ ɖɔɍɖɆɛəɓɐɎ ɘɆ ɚɔɖɒəɈɆɘɎ 

ɚɫɐɘɎɈɓə ɈɎɘɖɆɘɓə ɝɆɗɘɎɓə 
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ǍǲȋǾǦǳǳȅ ǧȋǭǳǫǷȋǨ, ȅǰ ǳǦǷǱȋǪǴǰ 

Ȩ ɔɚɫɜɫɏɓɫɏ ɍɈɫɘɓɔɗɘɫ  
ɈɫɊɔɇɖɆɌɆɤɘɢɗɥ, ɈɎɘɖɆɘɓɫ ɫ 

ɊɔɛɔɊɓɫ ɕɔɐɆɍɓɎɐɎ, ɔɘɖɎɒɆɓɫ ɈɫɊ 
ɫɓɞɎɛ ɇɫɍɓɋɗɫɈ, ɥɐ ɈɎɘɖɆɘɎ ɫ 
ɊɔɛɔɊɎ,  ɕɔɓɋɗɋɓɫ ɍ ɔɚɫɜɫɏɓɎɛ 
ɕɑɔɟ Ɉ ɖɔɗɑɎɓɓɎɜɘɈɫ. 

ȳɋɒɔɌɑɎɈɔ ɈɎɊɫɑɎɘɎ ɫ ɍɖɔɍəɒɫɘɎ  
ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈə ɈɎɘɖɆɘɓə ɫ ɊɔɛɔɊɓə 
ɝɆɗɘɎɓɎ ɕɔ ɔɕɋɖɆɜɫɏɓɫɏ Ɋɫɥɑɢɓɔɗɘɫ 

ɖɔɗɑɎɓɓɎɜɘɈɆ 

ÅɈɆɖɘɫɗɘɢ ɈɎɖɔɇɓɎɝɔɉɔ ɜɎɐɑə  ɖɔɗɑɎɓɓɎɜɘɈɆ ɓɆ ɍɆɥɈɑɋɓɎɛ 
ɕɑɔɟɆɛ; 
ÅɊɔɛɔɊɎ ɈɫɊ  ɖɔɗɑɎɓɓɎɜɘɈɆ ɓɆ ɍɆɥɈɑɋɓɎɛ ɕɑɔɟɆɛ; 
ÅɕɖɎɛɔɈɆɓɋ, ɥɐ ɈɎɘɖɆɘɎ ɓɆ ɔɇɔɖɔɘɓɫ ɐɔɞɘɎ, ɫɓɈɋɗɘəɈɆɓɓɥ Ɉ 
ɊɔɈɉɔɗɘɖɔɐɔɈɫ ɕɖɔɋɐɘɎ;  
ÅɈɎɘɖɆɘɎ ɫ ɊɔɛɔɊɎ ɈɫɊ ɫɓɞɎɛ ɈɎɊɫɈ Ɋɫɥɑɢɓɔɗɘɫ.  

ȵɔɘɖɫɇɋɓ  ɫɓɗɘɖəɒɋɓɘ,  ɥɐɎɏ 
ɈɎɊɫɑɎɘɢ: 



 

ǈǮǶǴǧǳǮǽȋ ǽǮǳǳǮǰǮ 
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1. ȰɑɫɒɆɘɎɝɓɆ ɍɔɓɆ; 
2. ȵɔɉɔɊɓɫ əɒɔɈɎ; 
3. ɴɖəɓɘɎ; 
4. ȵɔɐɆɍɓɎɐɎ ɈɖɔɌɆɤ; 
5. ȷɫɈɔɍɒɫɓɆ; 
6. ȸɋɛɓɔɑɔɉɫɥ; 
7. ȸɋɛɓɫɐɆ; 
8. Ʌɐɫɗɘɢ ɘɆ ɝɆɗ Ɉɓɋɗɋɓɓɥ ȸȲȼ; 
9. ȼɫɓɔəɘɈɔɖɋɓɓɥ 

ȭɒɫɓɓɫ 
ɕɔɖɫɈ-
ɓɥɑɢɓɔɉɔ 
ɆɓɆɑɫɍə 

ȰɑɫɒɆ-
ɘɎɝɓɆ 
ɍɔɓɆ 

ȵɔɉɔɊɓɫ 
əɒɔɈɎ 

ɴɖəɓɘɎ 

ȵɔɐɆɍ-
ɓɎɐɎ 
Ɉɖɔ-
ɌɆɤ 

ȷɫɈɔɍɒɫ-
ɓɆ 

ȸɋɛɓɔ-
ɑɔɉɫɥ 

ȸɋɛɓɫɐɆ 

Ʌɐɫɗɘɢ  
ɘɆ ɝɆɗ 
Ɉɓɋɗɋɓ-
ɓɥ ȸȲȼ 

ȼɫɓɔ-
əɘɈɔɖɋɓ
ɓɥ 

ȳɆɥɈɓɫɗɘɢ ɈɋɑɎɐɔɬ ɐɫɑɢɐɔɗɘɫ ɍɒɫɓɓɎɛ 
ɫ ɈɫɊɗəɘɓɫɗɘɢ ɥɐɫɗɓɔɬ ɉɆɑəɍɋɈɔɬ 
ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɎ ɓɋ ɊɔɍɈɔɑɥɩ 
ɕɔɖɫɈɓɤɈɆɘɎ ɔɊɓə ɐɔɒɕɆɓɫɤ ɍ 
ɫɓɞɔɤ ɝɋɖɋɍ ɈɫɊɗəɘɓɫɗɘɢ ɕɖɥɒɎɛ 
ɆɓɆɑɔɉɫɈ ɫ ɍɓɆɝɓɔɉɔ ɖɔɍɐɎɊə ɊɆɓɎɛ 
ɟɔɊɔ ɗɋɖɋɊɓɫɛ ɕɔɐɆɍɓɎɐɫɈ Ɉ ɉɆɑəɍɫ 
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Å ȷɐɑɆɊɓɫɗɘɢ ɈɫɊɗɘɋɌɋɓɓɥ ɈɫɊɕɔɈɫɊɓɔɗɘɫ ɍɆɥɈɑɋɓɔɬ ɕɑɆɓɔɈɔɬ ɈɖɔɌɆɏɓɔɗɘɫ, ɚɆɐɘɎɝɓɔɉɔ ɖɫɈɓɥ 
ɈɎɘɖɆɘ ɓɆ ɈɋɑɎɐɫɏ ɐɫɑɢɐɔɗɘɫ ɉɋɐɘɆɖ; 

Å ȲɔɌɑɎɈɫɗɘɢ ɈɋɊɋɓɓɥ ɇɫɍɓɋɗə ɊɔɊɆɘɐɔɈɔ ɓɆ ɓɋ ɍɆɊɋɐɑɆɖɔɈɆɓɎɛ ɕɔɑɥɛ ɍ ɈɎɇɫɖɐɔɈɎɒ 
əɖɆɛəɈɆɓɓɥɒ ɈɫɊɕɔɈɫɊɓɎɛ ɈɎɘɖɆɘ ɫ ɊɔɛɔɊɫɈ; 

Å ȭɒɫɞɆɓɓɥ ɈɎɘɖɆɘ ɕɔ ɊɈɔɒ ɕɋɖɋɗɫɝɓɎɒ ɈɖɔɌɆɥɒ; 
Å ȲɔɌɑɎɈɫɗɘɢ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɥ ɓɋ ɔɇɑɫɐɔɈɆɓɎɛ ɇɆɖɘɋɖɓɎɛ ɔɕɋɖɆɜɫɏ; 
Å ȲɔɌɑɎɈɫɗɘɢ ɒɆɓɫɕəɑɤɈɆɓɓɥ ɘɔɈɆɖɓɎɒɎ ɍɆɕɆɗɆɒɎ; 
Å ȲɔɌɑɎɈɫɗɘɢ çɖɔɍɊəɈɆɓɓɥè ɕɖɎɇəɘɐə ɇɋɍ ɕɔɊɆɘɐɔɈɎɛ ɓɆɗɑɫɊɐɫɈ 

ǒǴǬǱǮǨǴǷǸȋ ǸǦ ǹǲǴǨǮ ǪǱȅ ǲǦǳȋǵǹǱȅǼȋǯ 



ǖǴǭǹǲǳǫ ǶȋǾǫǳǳȅ 



ǔǵǫǶǦǼȋǯǳǮǯ ǆǩǶǴǦǹǪǮǸ 
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ȲɎ ɕɖɔɈɔɊɎɒɔ ɉɑɎɇɔɐɎɏ ɓɋɍɆɑɋɌɓɎɏ ɆɓɆɑɫɍ ɔɕɋɖɆɜɫɏɓɔɬ 
Ɋɫɥɑɢɓɔɗɘɫ ɗɫɑɢɗɢɐɔɉɔɗɕɔɊɆɖɗɢɐɎɛ ɆɉɖɔɕɫɊɕɖɎɩɒɗɘɈ, ɟɔ 
ɍɆɏɒɆɤɘɢɗɥ ɖɔɗɑɎɓɓɎɜɘɈɔɒ. 
 
ȲɎ ɕɫɊɘɈɋɖɊɌəɩɒɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎ ɒɎɓəɑɔɉɔ ɖɔɐə (ɈɖɔɌɆɏɓɫɗɘɢ, 
ɍɆɑɎɞɐɎ ɉɔɘɔɈɔɬ ɕɖɔɊəɐɜɫɬ ɫ ɓɋɍɆɈɋɖɞɋɓɔɉɔ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ), 
ɕɔ ɖɋɘɖɔɗɕɋɐɘɎɈɓɎɒ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɕɋɖɋɈɫɖɥɩɒɔ ɒɔɌɑɎɈɫ 
ɕɑɆɓɔɈɫ ɕɔɐɆɍɓɎɐɎ ɈɖɔɌɆɏɓɔɗɘɫ. 
 
ȲɎ ɕɋɖɋɈɫɖɥɩɒɔ ɊɆɓɫ ɕɖɔ ɔɕɋɖɆɜɫɏɓə Ɋɫɥɑɢɓɫɗɘɢ 
ɆɉɖɔɐɔɒɕɆɓɫɬ ï ɐɔɓɗɘɖəɤɩɒɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɫɝɓə ɐɆɖɘə, ɓɆ ɔɗɓɔɈɫ 
ɥɐɔɬ ɇəɊəɩɘɢɗɥ ɔɕɋɖɆɜɫɏɓɎɏ ɕɑɆɓ ɫ ɖɔɍɖɆɛɔɈəɩɘɢɗɥ 
ɗɔɇɫɈɆɖɘɫɗɘɢ Ɇɉɖɔɘɋɛɓɔɑɔɉɫɝɓɔɉɔ ɜɎɐɑə ɍ əɖɆɛəɈɆɓɓɥɒ 
ɗɕɋɜɎɚɫɝɓɎɛ ɔɗɔɇɑɎɈɔɗɘɋɏ ɆɉɖɔɕɫɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ, ɕɖɔɈɔɊɎɒɔ 
ɗɘɖɋɗ-ɘɋɗɘ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɫɈ ɘɆ ɈɎɇəɊɔɈəɩɒɔ ɉɖɔɞɔɈɫ ɕɔɘɔɐɎ 
ɆɉɖɔɐɔɒɕɆɓɫɬ (ɍ ɕɔɘɔɝɓɔɉɔ ɒɔɒɋɓɘə Ɋɔ ɐɫɓɜɥ ɓɆɗɘəɕɓɔɉɔ 
ɖɔɐə).  
 

Å ȰɖɋɊɎɘɔɖɫɈ, ɥɐɫ ɕɖɎɏɒɆɤɘɢ ɖɫɞɋɓɓɥ ɕɖɔ ɈɎɊɆɝə ɐɖɋɊɎɘɫɈ ɆɉɖɔɐɔɒɕɆɓɫɥɒ (ɓɆɞɫ ɕɔɗɑəɉɎ ɊɔɕɔɈɓɤɤɘɢ 
ɘɖɆɊɎɜɫɏɓɎɏ ɐɖɋɊɎɘɓɎɏ ɆɓɆɑɫɍ) 

Å ȝɓɈɋɗɘɔɖɫɈ, ɥɐɫ ɍɊɫɏɗɓɤɤɘɢ ɉɑɎɇɔɐɎɏ ɆɓɆɑɫɍ (due diligence) ɆɉɖɔɐɔɒɕɆɓɫɬ ɕɋɖɋɊ  ɬɬ ɒɔɌɑɎɈɔɤ ɕɔɐəɕɐɔɤ Ɇɇɔ 
ɈɎɛɔɊɔɒ ɓɆ IPO; 

ʅʘʰʽ ʧʦʩʣʫʛʠ ʧʨʠʟʥʘʯʝʥʽ ʜʣʷ: 



10 

ȶɔɍɉɆɑəɌɋɓɫɗɘɢ 

ȨɎɖɔɇɓɎɝɫ ɝɎɓɓɎɐɎ 

ȴɕɔɊɆɘɐəɈɆɓɓɥ 

ȴɕɋɖɆɜɫɏɓɎɏ 
ȦɉɖɔɆəɊɎɘ 

ǔǵǫǶǦǼȋǯǳǮǯ ǆǩǶǴǦǹǪǮǸ - ǳǦǹǰǴǨǮǯ ǵȋǪǻȋǪ 



ǕǶǴǼǫǪǹǶǦ ǵǶǴǨǫǪǫǳǳȅ 
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Ȫɑɥ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɓɋɍɆɑɋɌɓɔɗɘɫ ɘɆ ɔɇ'ɩɐɘɎɈɓɔɗɘɫ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɫɈ ȴɕɋɖɆɜɫɏɓɔɉɔ ȦɉɖɔɆəɊɎɘə ɒɎ ɓɋ 
ɐɔɓɘɆɐɘəɩɒɔ ɇɋɍɕɔɗɋɖɋɊɓɢɔ ɍ ɆɉɖɔɐɔɒɕɆɓɫɩɤ. ȲɎ Ɋɫɩɒɔ ɗɘɖɔɉɔ Ɉ ɫɓɘɋɖɋɗɆɛ ɐɖɋɊɎɘɔɖɆ/ɫɓɈɋɗɘɔɖɆ, 
ɥɐɎɏ ɗɆɒ ɔɘɖɎɒəɩ ɈɫɊ ɆɉɖɔɐɔɒɕɆɓɫɬ ɓɋɔɇɛɫɊɓə Ɋɑɥ ɆəɊɎɘə ɫɓɚɔɖɒɆɜɫɤ (ɍɉɫɊɓɔ ɓɆɞɔɉɔ ɍɆɕɎɘə). 
 
 
Ȫɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɥ ȴɕɋɖɆɜɫɏɓɔɉɔ ȦɉɖɔɆəɊɎɘə ɕɔɘɖɫɇɓɫ ɓɆɗɘəɕɓɫ ɊɆɓɫ: 
 
 
Å ɇɆɑɆɓɗ (ɚ.1) ɫ ɍɈɫɘ ɕɖɔ ɕɖɎɇəɘɐɎ ɫ ɍɇɎɘɐɎ (ɚ.2); 
Å ɚɔɖɒɆ 50-ɗɛ; 
Å ɐɆɖɘɎ ɕɔɑɫɈ; 
Å ɕɑɆɓ ɕɔɗɫɈə;  
Å ɗɕɎɗɔɐ ɘɋɛɓɫɐɎ ɆɉɖɔɕɫɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ; 
Å ɓɔɒɋɓɐɑɆɘəɖɆ ɈɎɐɔɖɎɗɘɔɈəɈɆɓɎɛ ȸȲȼ (ɓɆɗɫɓɓɥ, ȭȭȶ, ɊɔɇɖɎɈɆ, 
ɫɓ.); 

Å ɖɔɍɞɎɚɖɔɈɐɎ  ɍɆɕɆɗɫɈ (ȸȲȼ, ȩȵ, ȳȨ); 
Å ɖɔɍɞɎɚɖɔɈɐɎ ɐɔɒɋɖɜɫɏɓɔɬ Ɋɋɇɫɘɔɖɗɢɐɔɬ ɘɆ ɐɖɋɊɎɘɔɖɗɢɐɔɬ 
ɍɆɇɔɖɉɔɈɆɓɔɗɘɋɏ (ɍɆɇɔɖɉɔɈɆɓɫɗɘɢ ɕɋɖɋɊ ȧɆɓɐɆɒɎ).  
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 ȨɋɖɎɚɫɐɆɜɫɥ ɊɆɓɎɛ ɫ ɆɓɆɑɫɍ Ɋɫɥɑɢɓɔɗɘɫ ɆɉɖɔɐɔɒɕɆɓɫɏ ɇɆɍəɩɘɢɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɫ: 

 
Å ɉɑɎɇɔɐɔɉɔ ɍɓɆɓɓɥ Ɇɉɖɔɇɫɍɓɋɗə ɍ ɈɎɐɔɖɎɗɘɆɓɓɥɒ ɘɋɛɓɔɑɔɉɫɏ; 
Å ɈɑɆɗɓɔɬ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɓɔɬ ɇɆɍɎ, ɟɔ ɕɔɗɘɫɏɓɔ ɔɓɔɈɑɤɩɘɢɗɥ (ɓɆ SQL Server, ɍɇɫɖ ɊɆɓɎɛ ɕɖɔɘɥɉɔɒ 8 
ɖɔɐɫɈ): 

V ɗɫɑɢɗɢɐɔɉɔɗɕɔɊɆɖɗɢɐɔɬ ɘɋɛɓɫɐɎ, ɬɬ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ ɘɆ ɆɉɖɋɉɆɘəɈɆɓɓɥ ɍ ɓɆɈɫɗɓɎɒ ɔɇɑɆɊɓɆɓɓɥɒ; 
V ɓɔɖɒ ɈɎɘɖɆɘ ɕɆɑɎɈɆ ɕɖɎ ɖɫɍɓɎɛ ɔɕɋɖɆɜɫɥɛ; 
V ɓɔɒɋɓɐɑɆɘəɖɎ ɍɆɗɔɇɫɈ ɍɆɛɎɗɘə ɖɔɗɑɎɓ, ɊɔɇɖɎɈ, ɕɔɗɫɈɓɔɉɔ ɒɆɘɋɖɫɆɑə, ɆɐɘəɆɑɢɓɎɛ ɖɎɓɐɔɈɎɛ ɜɫɓ; 
V ɓɔɖɒ ɈɎɘɖɆɘ ɍɆɗɔɇɫɈ ɍɆɛɎɗɘə ɖɔɗɑɎɓ, ɊɔɇɖɎɈ, ɕɔɗɫɈɓɔɉɔ ɒɆɘɋɖɫɆɑə ɍ əɖɆɛəɈɆɓɓɥɒ ɐɑɫɒɆɘɎɝɓɎɛ ɍɔɓ, 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɫɏ, ɵɖəɓɘɫɈ, ɈɖɔɌɆɏɓɔɗɘɫ ɫ ɕɔɘɖɋɇɎ ɖɔɗɑɎɓ; 

Å ɈɑɆɗɓɔɉɔ ɆɓɆɑɫɘɎɝɓɔɉɔ ɕɖɔɉɖɆɒɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘə çTopAgroè : 
V ɈɎɍɓɆɝɋɓɓɥ ɈɖɔɌɆɏɓɔɗɘɫ ɗɫɑɢɗɢɐɔɉɔɗɕɔɊɆɖɗɢɐɎɛ ɐəɑɢɘəɖ ɓɆ ɔɗɓɔɈɫ ɗəɕəɘɓɎɐɔɈɎɛ ɊɆɓɎɛ;  
V ɕɔɇəɊɔɈɆ ɫ ɖɔɍɖɆɛəɓɔɐ ɈɎɘɖɆɘɓɔɬ ɝɆɗɘɎɓɎ ɍ əɖɆɛəɈɆɓɓɥɒ ɫɓɊɎɈɫɊəɆɑɢɓɎɛ ɔɗɔɇɑɎɈɔɗɘɋɏ 
ɆɉɖɔɕɫɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ Ɉ ɘɋɛɓɔɑɔɉɫɬ, ɕɑɆɓɔɈɫɏ ɫ Ɋɔɗɥɉɓəɘɫɏ ɈɖɔɌɆɏɓɔɗɘɫ, ɓɆɥɈɓɔɬ ɘɋɛɓɫɐɎ ɫ 
ɈɎɐɔɖɎɗɘɔɈəɈɆɓɎɛ ȸȲȼ; 

V ɍɈɋɊɋɓɓɥ ɔɕɋɖɆɜɫɏɓɔɉɔ ɕɑɆɓə ɘɆ ɕɔɇəɊɔɈɆ Cash Flow 
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Å ȷɕɋɜɫɆɑɫɍɆɜɫɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɫ ɖɔɗɑɎɓɓɎɜɘɈɆ; 
 

Å ȦɓɆɑɫɍ ɊɆɓɎɛ Ɋɫɥɑɢɓɔɗɘɫ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɬ 
ɐɔɒɕɆɓɫɬ ɊɆɩ ɍɓɆɝɓɔ ɐɖɆɟɎɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ, ɓɫɌ  
ɘɖɆɊɎɜɫɏɓɋ ɕɔɖɫɈɓɥɓɓɥ ɍ ɗɋɖɋɊɓɫɒɎ ɊɆɓɎɒɎ  
(benchmarking) Ɇɇɔ ɕɋɖɋɈɫɖɐɎ, ɍɊɫɏɗɓɋɓɫ  
ɆɉɖɔɓɔɒɆɒɎ; 

 
Å ȲɎ ɕɖɆɜɤɩɒɔ ɈɎɐɑɤɝɓɔ Ɉ ɫɓɘɋɖɋɗɆɛ  
ɐɖɋɊɎɘɔɖɫɈ / ɫɓɈɋɗɘɔɖɫɈ ɇɋɍ ɇəɊɢ-ɥɐɔɉɔ ɐɔɓɘɆɐɘə ɍ ɆɓɆɑɫɍɔɈɆɓɔɬ ɐɔɒɕɆɓɫɩɤ, ɟɔ ɍɆɇɋɍɕɋɝəɩ 
ɔɇ'ɩɐɘɎɈɓɫ ɓɋəɕɋɖɋɊɌɋɓɫ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎ; 

 
Å ȦɊɆɕɘɆɜɫɥ ɕɖɔɊəɐɘə ɕɫɊ ɕɔɘɖɋɇɎ ɔɜɫɓɐɎ ɖɎɍɎɐɫɈ ɓɆɞɔɉɔ ɍɆɒɔɈɓɎɐɆ; 

 
Å ȵɔɗɑəɉɎ ɕɖɔɏɞɑɎ ɕɋɖɋɈɫɖɐə ɖɎɓɐɔɒ ï Ɋɑɥ ɓɆɞɎɛ ɍɆɒɔɈɓɎɐɫɈ ɒɎ ɕɖɔɈɋɑɎ ɆəɊɎɘ ɇɫɑɢɞ ɓɫɌ 
50 ɐɔɒɕɆɓɫɏ. 
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ȭɒɫɓɓɫ, ɥɐɫ ɈɖɆɛɔɈəɤɘɢɗɥ  ɕɖɎ ɈɎɐɔɖɎɗɘɆɓɓɫ  ɗəɕəɘɓɎɐɔɈɔɒə ɒɔɓɫɘɔɖɎɓɉə  ɍ 

əɖɆɛəɈɆɓɓɥɒ ɗɕɋɜɎɚɫɝɓɎɛ ɔɗɔɇɑɎɈɔɗɘɋɏ ɆɓɆɑɫɍɔɈɆɓɔɉɔ ɆɉɖɔɕɫɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ  

ȰɑɫɒɆɘɎɝɓɆ ɍɔɓɆ 

ȵɔɉɔɊɓɫ əɒɔɈɎ 

ȵɑɆɓɔɈɫ ɕɔɐɆɍɓɎɐɎ ɈɖɔɌɆɤ 

ȷɫɈɔɍɒɫɓɆ 
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ȨɎɐɔɖɎɗɘɆɓɓɥ ɫɓɚɔɖɒɆɜɫɬ, ɥɐə ɓɆɊɆɩ ɗəɕəɘɓɎɐ 
ɊɔɍɈɔɑɥɩ: 
1. ȨɎɍɓɆɝɎɘɎ ɐəɑɢɘəɖɎ ɍɆ Ɋɔɕɔɒɔɉɔɤ ɉɖɆɚɫɐə 
ɫɓɊɋɐɗə NDVI; 
2. ȨɎɍɓɆɝɎɘɎ ɔɇɗɥɉ ɕɔɑɫɈ, ɓɆ ɥɐɎɛ ɈɫɊɇəɈɆɈɗɥ 
ɕɋɖɋɗɫɈ; 
3. ȨɎɍɓɆɝɎɘɎ ɔɇɗɥɉ ɕɔɑɫɈ ɕɫɊ ɕɆɖɔɒ; 

 

4. ȵɋɖɋɈɫɖɎɘɎ Ɋɔɗɥɉɓɋɓɓɥ ɚɆɐɘɎɝɓɔɬ 
əɖɔɌɆɏɓɔɗɘɫ (Ɇ ɘɆɐɔɌ ɕɑɆɓɔɈɔɬ) ɘɆ  ɈɎɍɓɆɝɎɘɎ 
ɫɒɔɈɫɖɓɫ ɔɖɫɩɓɘɎɖɎ ɕɖɔɉɓɔɍɓɔɉɔ ɕɔɐɆɍɓɎɐɆ 
əɖɔɌɆɏɓɔɗɘɫ ɕɔ ɕɔɑɥɛ ɆɉɖɔɕɫɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ  ɍɆ 
Ɋɔɕɔɒɔɉɔɤ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɉɔ ɖɫɈɓɥ ɘɆ ɍɆɉɆɑɢɓɔɬ 
ɕɔɈɋɊɫɓɐɎ ɉɖɆɚɫɐə  NDVI ; 
5. ȨɎɍɓɆɝɎɘɎ ɖɫɈɋɓɢ ɔɐəɑɢɘəɖɋɓɔɗɘɫ ɕɔɑɫɈ 
ɆɉɖɔɕɫɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ (ɕɫɗɑɥ ɍɇɔɖə əɖɔɌɆɤ 
ɈɋɉɋɘɆɜɫɥ ɓɆ ɕɔɑɫ ɍɆɑɎɞɆɩɘɢɗɥ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɒə 
ɖɫɈɓɫ). 
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ȶɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɕɋɖɋɈɫɖɐɎ ɈɎɖɔɇɓɎɝɎɛ ɕɑɔɟ ɍɆ Ɋɔɕɔɒɔɉɔɤ ɗəɕəɘɓɎɐɆ ɩ ɚɔɖɒəɈɆɓɓɥ ɔɗɘɆɘɔɝɓɔɬ ɐɔɖɋɐɘɓɔɬ ɗɫɈɔɍɒɫɓɎ 
ɆɉɖɔɕɫɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ (ɈɫɊɛɎɑɋɓɓɥ Ɋɔ 10-15%). 
 
ȦɓɆɑɫɍ ɕɔɉɔɊɓɎɛ əɒɔɈ ɘɆ ɫɓɊɋɐɗə NDVI , ɍ əɖɆɛəɈɆɓɓɥɒ Ɉɗɫɛ ɗɕɋɜɎɚɫɝɓɎɛ ɔɗɔɇɑɎɈɔɗɘɋɏ ɆɉɖɔɕɫɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ, ɊɔɍɈɔɑɥɩ 
ɗɚɔɖɒəɈɆɘɎ ɕɑɆɓɔɈɎɏ ɕɔɐɆɍɓɎɐ əɖɔɌɆɏɓɔɗɘɫ, ɥɐɎɏ Ɉ ɍɒɔɍɫ ɊɔɗɥɉɆɘɎɗɢ ɕɫɊɕɖɎɩɒɗɘɈɔɒ ɘɆ ɩ ɏɔɉɔ ɜɫɑɢɔɈɎɒ 
ɕɔɐɆɍɓɎɐɔɒ, ɍɉɫɊɓɔ ɓɆɊɆɓɔɬ ɕɑɆɓɔɈɔɬ ɘɆ ɖɋɘɖɔɗɕɋɐɘɎɈɓɔɬ ɫɓɚɔɖɒɆɜɫɬ, Ɇ ɘɆɐɔɌ  ɈɎɥɈɎɘɎ ɚɆɐɘɎɝɓɎɏ ɕɔɐɆɍɓɎɐ 
ɈɖɔɌɆɏɓɔɗɘɫ. 

* ȵɫɊ ɔɇɒɋɌɋɓɓɥɒ ɖɔɍəɒɫɩɘɢɗɥ ɈɕɑɎɈ ɍɔɈɓɫɞɓɫɛ ɚɆɐɘɔɖɫɈ ɓɆ ɈɎɛɫɊ  ɕɖɔɊəɐɜɫɬ  ɖɔɗɑɎɓɓɎɜɘɈɆ  (ɘɋɒɕɋɖɆɘəɖɓɎɏ ɖɋɌɎɒ, ɗəɐəɕɓɫ ɔɕɆɊɎ ɘɆ ɫɓ.) 

ǕȋǪǸǨǫǶǪǬǫǳǳȅ ǵǱǦǳǴǨǴȌ ǸǦ ǺǦǰǸǮǽǳǴȌ ǨǶǴǬǦǯǳǴǷǸȋ 
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ȭɒɫɓɓɫ, ɥɐɫ ɈɖɆɛɔɈəɤɘɢɗɥ  Ɉ ɔɇɝɎɗɑɋɓɓɥɛ ȸɋɛɓɔɑɔɉɫɝɓɔɬ ɐɆɖɘɎ ɍ əɖɆɛəɈɆɓɓɥɒ 

ɗɕɋɜɎɚɫɝɓɎɛ ɔɗɔɇɑɎɈɔɗɘɋɏ ɆɓɆɑɫɍɔɈɆɓɔɉɔ ɆɉɖɔɕɫɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ 

ȰɑɫɒɆɘɎɝɓɆ ɍɔɓɆ 

ȵɔɉɔɊɓɫ əɒɔɈɎ 

ɴɖəɓɘɎ 

ȵɑɆɓɔɈɫ ɕɔɐɆɍɓɎɐɎ  ɈɖɔɌɆɤ 

ȷɫɈɔɍɒɫɓɆ 

ȸɋɛɓɔɑɔɉɫɥ 

ȸɋɛɓɫɐɆ 

Ʌɐɫɗɘɢ  ɘɆ ɝɆɗ  Ɉɓɋɗɋɓɓɥ  ȸȲȼ 
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ȺɔɖɒəɈɆɓɓɥ ɔɕɋɖɆɜɫɏ ə 
ɈɫɊɕɔɈɫɊɓɎɏ ɕɋɖɫɔɊ, ɍɉɫɊɓɔ 
ɫɓɘɋɓɗɎɚɫɐɆɜɫɬ, ɆɉɖɋɉɆɜɫɥ 
ɘɋɛɓɫɐɎ ɫ ɔɇɑɆɊɓɆɓɓɥ, ɬɛ 
ɍɆɈɆɓɘɆɌɋɓɓɥ. ȶɔɍɖɆɛəɓɔɐ 
ɈɎɘɖɆɘ ȵȲȲ ɍɆ ɓɔɖɒɆɘɎɈɆɒɎ, 
ɈɎɘɖɆɘ ɓɆ Ⱥȴȵ ɘɆ ɕɔɗɑəɉɎ. 


